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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli (Dz. U. z 2012 r.
poz. 82), zwanej dalej ustawg o NIK, Najwyzsza Izba Kontroli, Departament Nauki, O$wiaty i Dziedzictwa
Narodowego przeprowadzit w Politechnice Warszawskiej (PW, Uczelnia) kontrole w zakresie wykorzystania

$rodkdw publicznych na nauke w latach 2009-2011 (I pétrocze).

W zwigzku z kontrola, ktérej wyniki przedstawione zostaty w protokole kontroli podpisanym w dniu
10 lutego 2012 r., stosownie do tresci art. 60 ust. 1 ustawy o NIK, przekazuje Panu Rektorowi niniejsze

wystapienie pokontrolne.

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia skontrolowang dziatalno$¢ Uczelni, pomimo stwierdzonych

nieprawidtowosci.

Formutujgc powyzszg ocene NIK uwzglednita w szczegolnosci: prawidtowe wydatkowanie Srodkow na
badania naukowe i aktywng wspdtprace PW z krajowymi i zagranicznymi jednostkami naukowymi oraz osigganie

zatozonych celéw badawczych w ramach realizowanych projektéw badawczych.

1. W badanym okresie w Uczelni funkcjonowato 19 wydziatow prowadzacych badania naukowe z zakresu:
administracji i nauk spofecznych, architektury, budownictwa, mechaniki i petrochemii, chemii, elektroniki i technik
informacyjnych, elektryki, fizyki geodezji i kartografii, inzynierii: chemicznej, procesowej i ladowej oraz inzynierii
produkcji i Srodowiska, matematyki i nauk informacyjnych, energetyki i lotnictwa, mechatroniki, samochodéw

i maszyn roboczych, transportu oraz zarzadzania.

Potencjat badawczy PW w badanym okresie charakteryzowat si¢ m. in. wzrostem przychoddw ze $rodkow
przeznaczonych na badania naukowe (zaréwno ze zrodet krajowych jak i zagranicznych), statym rozwojem
wydziatow pod wzgledem mozliwosci nadawania stopni i tytutbw naukowych w danych dziedzinach oraz
spadkiem liczby 0sdb zatrudnionych w dziatalnosci B+R w poszczegoinych latach akademickich. Zaangazowanie
Uczelni w realizacje projektéw badawczych, celowych i rozwojowych utrzymywato sie w danym okresie na

relatywnie statym poziomie i generowato staty wzrost przychodéw.
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Przychdd uzyskany przez PW w badanym okresie systematycznie wzrastat i wynosit odpowiednio:
646.716,9 tys. zt w 2009 r. oraz 694.836,7 tys. zt w 2010 r. (w | pétroczu 2011 r. Uczelnia utrzymywata te
tendencje uzyskujac przychéd w wysokosci 380.918,7 tys. zf). Srednia liczba pracownikéw zatrudnionych na
Uczelni wzrastata w badanym okresie: z 4.498 w 2009 r. do 4.700 w 2010 r.

Udziat srodkéw przeznaczonych na prowadzenie badan naukowych wzrést w badanym okresie
2 148.508,2 tys. zt w 2009 r. do 165.700,5 tys. zt w 2010 r., co stanowito odpowiednio: 23% i 23,9% przychodow
ogotem jednostki (uzyskane w | potowie 2011 r. Srodki publiczne na nauke w wysokosci 106.019.500 zt stanowity
27,8 % przychodow ogdtem jednostki w tym roku). Udziat uzyskanych przez wydziaty Uczelni dotacji Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na prowadzenie dziatalnosci statutowej wykazywat tendencje malejacg i wynosit:
31,4% w 2009 r. oraz 23,1% w 2010 r. Zwigkszat si¢ natomiast udziat Srodkéw pozyskiwanych z budzetu Unii

Europejskiej, ktory w 2009 r. wynosit 4,9% przychodéw ogétem, natomiast w 2010 r. wynosit juz 8,4%.

W badanym okresie liczba wydziatow Uczelni uprawnionych do przyznawania stopnia haukowego doktora
wahata sie od 17 w 2009 r. do 18 w | potowie 2011 r. (na 19 wydziatow funkcjonujacych w PW w badanych latach
uprawnien takich nie posiadat Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych, natomiast dopiero w 2011 r.
uprawnienia takie uzyskat Wydziat Zarzadzania). Analogicznie, uprawnienia do nadawania w ww. okresie stopnia
naukowego doktora habilitowanego posiadato od 16 wydziatow w 2009 r. do 17 wydziatow w | potowie 2011 r.
(w catym badanym okresie uprawnien tych nie posiadaty wydziaty Administracji i Nauk Spotecznych oraz
Zarzadzania, natomiast Wydziat Geodezji i Kartografii uzyskat ww. uprawnienia w 2010 r.). Wzrost liczby
wydziatow PW uprawnionych do nadawania stopni naukowych znajdowat odzwierciedlenie wylacznie we
wzroscie liczby przeprowadzanych w PW przewodéw doktorskich (ze 128 w 2009 r. do 155 w 2010 r.), natomiast
liczba przeprowadzanych w latach 2009-2010 przewoddw habilitacyjnych spadta z 33 w 2009 r. do 25 w 2010 r.
Srednia wieku pracownikéw posiadajacych stopien naukowy doktora habilitowanego oraz tytut naukowy
profesora byta do$¢ wysoka i wynosita odpowiednio 57,3 lata i 62,4 lata (w odniesieniu do pracownikoéw dla

ktorych PW byta w badanym okresie podstawowym miejscem pracy).

2. W roku akademickim 2009/2010 (wedtug stanu na dzieri 30 wrze$nia 2010 r.) na 1.074 osoby zatrudnione
w dziatalno$ci B+R: 432 osoby zatrudniono na stanowisku profesora (w tym jeden pracownik naukowy), 1.124
osoby zatrudniono na stanowisku adiunkta (w tym jeden pracownik naukowy) oraz 148 os6b zatrudniono na
stanowisku asystenta (wszyscy byli pracownikami naukowo-dydaktycznymi). W roku akademickim 2010/2011
(wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2011 r.) ogdlna liczba oséb zatrudnionych w dziatalnoci B+R spadta do
1.677, przy czym: do 469 wzrosta liczba osdb zatrudnionych na stanowisku profesora (liczba pracownikow
naukowych na tym stanowisku pozostata baz zmian), liczba oséb zatrudnionych na stanowisku adiunkta spadta
do 1.052 (w tym liczba pracownikéw naukowych zatrudnionych na tym stanowisku wzrosta do dwéch), za$ liczba
0s6b zatrudnionych na stanowisku asystenta wzrosta do 156 (podobnie jak w poprzednim roku akademickim

wszystkie osoby zatrudnione na tym stanowisku byty pracownikami naukowo-dydaktycznymi).



Pomimo spadku ogoinej liczby pracownikéw naukowych i naukowo-dydaktycznych zatrudnionych
w poszczegolnych latach akademickich wzrastato obcigzenie dydaktyczne pracownikéw naukowo-dydaktycznych
z 566.271,10 godzin w roku akademickim 2009/2010 (w tym 189.407,33 godziny stanowity nadgodziny) do
574.506,58 godzin w roku akademickim 2010/2011 (w tym 193.595,43 godziny stanowity nadgodziny). Ponadto,
liczba pracownikow naukowo-dydaktycznych, ktérym powierzono zajecia dydaktyczne w wymiarze
przekraczajgcym liczbe godzin ponadwymiarowych wzrastata w badanym okresie z 1.086 w roku akademickim
2009/2010 do 1.148 w roku akademickim 2010/2011 i zdecydowanie przewyzszata liczbg pracownikéw naukowo-
dydaktycznych, ktérym obnizono wymiar pensum dydaktycznego ze wzgledu na ich szczeg6lne zaangazowanie
w prowadzenie badan naukowych lub prac rozwojowych (w roku akademickim 2009/2010 byty to 23 osoby za$
w roku akademickim 2010/2011 - 20 oséb).

W badanym okresie ustalony przez Senat PW roczny wymiar godzin dydaktycznych (pensum) dla
pracownikow naukowo-dydaktycznych wynosit 210 godzin dydaktycznych i sytuowat sie w gdrnej granicy
dopuszczalnego ustawowo limitu (180-240 godzin) okre$lonego w art. 130 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 27 lipca

2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, ze zm.).

3. W latach 2009-2011 (I p&trocze) w PW nastapit niewielki spadek (o 1,8%) liczby zadan realizowanych
w ramach projektéw badawczych ogotem z 499 w 2009 r. do 490 w 2010 r. (w 2011 r., do konica pierwszego
potrocza zrealizowano 449 zadan), przy jednoczesnym wzrocie o 6,9% wartoSci przychodoéw z realizacji
projektow badawczych, z 62.059,6 tys. zt w 2009 r. do 66.354,6 tys. zt w 2010 r. W ramach powyzszej tendencii
odnotowano wzrost liczby zadan realizowanych w ramach projektéw: wtasnych (o 4,6%) oraz celowych (0 5,6%),
natomiast liczba zadan realizowanych w ramach projektéw: habilitacyjnych, promotorskich, zamawianych
i rozwojowych na przestrzeni lat 2009-2010 zmalata odpowiednio o: 26,1% (dla projektow habilitacyjnych), 9,5%

(dla projektéw promotorskich), 7,7% (dla projektéw zamawianych) oraz o 1% dla projektow rozwojowych.

Jednoczesnie, Uczelnia o 9,8% w roku 2010 wzgledem 2009 r. zwigkszyta zaangazowanie w realizacje
zadan w ramach wspotpracy naukowej z zagranica, przy czym liczba zadan realizowanych w ramach projektow
miedzynarodowych wspétfinansowanych ze $rodkéw miedzynarodowych zmalata w 2010 r. 0 11,9% wzgledem
2009 r. natomiast liczba zadan realizowanych w ramach projektéw miedzynarodowych niewspoétfinansowanych
wzrosta w 2010 r. 0 52,6% wzgledem 2009 r.

W badanym okresie PW aktywnie wspotpracowata z krajowymi i zagranicznymi podmiotami (m.in. byty to
uczelnie wyzsze, instytuty naukowo-badawcze, w tym Instytuty Polskiej Akademii Nauk, jednostki samorzadu
terytorialnego oraz przedsiebiorcy), systematycznie zwigkszajac w latach 2007-2011 udziat w zawigzywanych
konsorcjach (wzrost z trzech konsorcjow w 2007 r. do 36 konsorcjow w | pétroczu 2011 r.). Jednoczesnie nastapit
spadek (z 41 w 2007 r. do 22 w 2010 r.) liczby sieci naukowych, w ramach ktérych Uczelnia wspdtpracowata

Z innymi podmiotami.



4. Pomimo ogdlnego wzrostu potencjatu badawczego Uczelni nie uzyskano przetozenia na wzrost efektywno$ci
naukowej kontrolowanej jednostki, wyrazonej w miernikach takich jak: liczba publikacji w prestizowych
czasopismach branzowych, liczba uzyskiwanych i zastosowanych patentéw na wynalazki, praw ochronnych na
wzory przemystowe czy tez liczba uzyskiwanych autorskich praw majatkowych do utworéw z zakresu
architektury, urbanistyki i wzornictwa przemystowego. Stwierdzono réwniez spadek ( w niektérych okresach brak)
praktycznego wykorzystania wynikéw pracy naukowo-badawczej oraz zwigzany z tym spadek przychodow

z tytutu wdrozen.

W latach 2009-2011 (I pdirocze) wyniki badan naukowych prowadzonych w PW badah czesciej
publikowano w czasopismach recenzowanych, wymienionych w wykazie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(Minister) (tacznie 5.094 publikacji) anizeli w czasopismach z tzw. listy filadelfijskiej - ISI Web of Science (tacznie
3.039 publikacji). Wskaznik liczby publikacji w ww. czasopismach przypadajacych na jednego pracownika
naukowego i naukowo-dydaktycznego w latach 2007-2010 byt zmienny i wynosit odpowiednio: 0,63, 0,66, 0,76
oraz 0,73 dla czasopism recenzowanych, wymienionych w wykazie Ministra oraz 0,4, 0,36, 0,33 i 0,44 dla
czasopism z tzw. listy filadelfijskiej. Liczba cytowan publikacji pracownikéw PW (wedtug danych Science Citation
Index) w latach 2007-2010 wykazywata co roku naprzemienng tendencje wzrostowg oraz spadkowa i wahata sie
od 6.511 cytowan w 2009 r. do 10.939 cytowan w 2008 .

W badanym okresie PW utrzymywata staty, relatywnie wysoki poziom liczby organizowanych konferencii,
na ktérych prezentowano rezultaty prac zwigzanych z dziatalno$cig naukowo-badawczg Uczelni. W latach 2007-
2011 (I pbirocze) zorganizowano tacznie 222 konferencie miedzynarodowe (Srednio 43 w roku) oraz
198 konferencje krajowe ($rednio 38 w roku). W latach 2009 — 2010 wystapit wyrazny trend spadkowy liczby
nagrod jakg PW uzyskiwata za prowadzong dziatalno$¢ naukowa: z 49 w 2009 r. do dziewieciu w 2010 r.
w przypadku nagréd krajowych oraz z dziewieciu do szeSciu w przypadku nagréd miedzynarodowych
(w | pétroczu 2011 r. w obydwu ww. kategoriach Uczelnia uzyskata po dwie nagrody). Analogiczna sytuacja
dotyczyta nagrod i wyrdznien przyznawanych za praktyczne zastosowanie B+R: nastapit spadek z 17 nagrod

uzyskanych w 2009 r. do 10 nagréd uzyskanych w 2010 r.

W okresie od 2007 r. do 2011 r. (I pétrocze) PW zglosita do Urzedu Patentowego RP (UP RP) tacznie 224
wynalazki, przy czym w latach 2008 — 2010 zaobserwowano tendencje malejacg (z 54 do 38 zgloszen),
zmieniong dopiero w | potowie 2011 r. gdzie odnotowano wzrost liczby zgtoszen nowych wynalazkéw do UP RP
do (43 zgtoszenia). Pomimo iz Uczelnia odnotowata w latach 2009-2011 (I potowa) relatywnie wysoki, stale
wzrastajacy poziom liczby uzyskiwanych patentéw udzielanych przez UP RP (z 21 w 2009 r. do 62 w pierwsze;
potowie 2011 r.), zaden z nich nie zostat zastosowany w praktyce. Analogicznie, z dziewigciu patentéow
udzielonych Uczelni za granicg w latach 2007-2011 (I potowa), tylko dwa uzyskano i zastosowano w badanym
okresie (wszystkie w | potowie 2011 r.). W latach 2007-2011 (I potowa) Uczelnia uzyskata tacznie 16 praw
ochronnych na wzory uzytkowe, z czego dziewig¢ (tj. 56,3%) uzyskano w 2010 r., jednakze zaden z tych wzorow

nie zostat w tym czasie zastosowany w praktyce.



W latach 2009 - 2011 (I potowa) z tytutu wdrozen wynikdw prac B+R przeprowadzonych w PW uzyskano
taczne przychody w wysokos$ci 198.336,4 tys. zI, jednakze przychdd uzyskiwany z tego tytutu w okresie 2007-
2010 zmniejszyt sie az 0 92% — z 163.099,9 zt w 2007 r. do 13.049,9 zt w 2010 r. (w | potowie 2011 r. kwota ta
wyniosta 1.121,5 tys. zt) pomimo, iz ogolna liczba wdrozen udokumentowanych i wykorzystanych poza jednostkq
wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych, wzrastata w badanym okresie z 34 w 2007 r. do 47 w 2010 .
(w | potowie 2011 r. uzyskano zaledwie trzy wdrozenia). W danym okresie malata réwniez liczba
skomercjalizowanych patentow uzyskanych przez PW (tyko dwa patenty skomercjalizowane w 2008 r.) oraz
wzordw uzytkowych i przemystowych (jeden wzér skomercjalizowany w 2007 r.). Odnotowano réwniez statg
tendencje spadkowg w ilosci zawieranych przez PW umdw na sprzedaz licencji (zawarto ich w sumie 11, z czego
pie¢ w 2007 r., cztery w 2008 r. i po jednej w latach 2009-2010). Stwierdzono natomiast staty wzrost aktywnosci
Uczelni w odniesieniu do dziatalnosci ustugowej — liczba zawieranych w latach 2007-2010 uméw na wykonanie
prac B+R wzrosta z 179 w latach 2007 i 2008 do 226 w 2010 r. Trend ten utrzymywat sie rowniez w 2011 r., gdzie

do konica czerwca zrealizowano 132 umowy zawarte z innymi podmiotami na realizacje prac B+R.

Jako przyczyne niskiego poziomu wykorzystania w praktyce wynalazkéw podawano m. in. obawe
przedsiebiorcow przed ryzykiem ekonomicznym jakie niesie ze sobg zaangazowanie w nowatorskie technologie
i rozwigzania oraz fakt, iz wiele z przedsiebiorstw, sktonnych do podjecia takiego ryzyka, inwestuje w rozwoj

wiasnych technologii i wzoréw przemystowych w oparciu o wtasne zaplecze naukowo-badawcze.

W badanym okresie odnotowano réwniez tendencje spadkowa liczby uzyskiwanych przez PW autorskich
praw majatkowych do utworéw z zakresu architektury, urbanistyki i wzornictwa przemystowego, stworzonych
przez pracownikéw Uczelni - od 2008 r. liczba uzyskanych autorskich praw majatkowych do ww. utworéw
zmalata z 304 do 189 w 2010 r. (tj. spadek o0 37,8%),

W celu wspomagania prowadzonego przez wydziaty uczelni procesu komercjalizacji i wdrazania wynikdw
badan naukowych i prac rozwojowych w PW utworzono wyspecjalizowang jednostke organizacyjng - Centrum
Transferu Technologii i Rozwoju Przedsiebiorczo$ci, ktérego dziatalno$¢ polegata przede wszystkim na
udzielaniu konsultacji w zakresie przeprowadzanych wdrozen, organizowaniu spotkan i konferencii
umozliwiajacych kontakt Srodowisk zainteresowanych transferem nowych technologii oraz upowszechnianie
zwigzanych z tym informacji. Ponadto w celu upowszechniania wynikéw badan naukowych na rzecz gospodarki
PW podjeta wspdiprace m. in. z takimi organizacjami jak: Pracodawcy Rzeczpospolitej Polski, Polska Izba
Gospodarcza Zaawansowanych Technologii (cztonek zatozyciel) czy Park Naukowo-Technologiczny Polska-

Wschod w Suwatkach (udziatowiec).

5. W toku kontroli szczeg6towemu badaniu w zakresie prawidtowosci i efektywno$ci wykorzystania Srodkow
publicznych na nauke poddano dziatalno$¢ czterech wydziatow, tj. Elektroniki i Technik Informacyjnych (WEITI),

Elektrycznego (WE), Inzynierii Materiatowej (WIM) oraz Samochodéw i Maszyn Roboczych (WSIMR).



Sposrod skontrolowanych dziesieciu projektow badawczych, realizowanych w kontrolowanych wydziatach,
wszystkie zostaly zakoriczone osiggnieciem celu badawczego zatozonego we wniosku o dofinansowanie
projektu. Pomimo tego, do czasu zakonczenia kontroli, w Uczelni nie podejmowano staran zmierzajacych do
wdrozenia wynikow kontrolowanych projektow badawczych. Zastosowanie rezultatow badan w gospodarce miato
miejsce wytacznie w przypadku projektdw realizowanych przez PW jako partnera konsorcjum, ktérego liderem byt
podmiot bezposrednio wykorzystujacy rezultaty przeprowadzonych badan. W przypadku pieciu projektow
pracownicy Uczelni publikowali wyniki badan w czasopismach z tzw. listy filadeffijskiej (/SI Web of Science),
tj.: Przegladzie Elektrotechnicznym, International Journal of Applied Mathematics and Computer Science, Journal
of Thermal Stresses oraz Materials Science — Poland. W przypadku pozostatych projektow wyniki badan

upowszechniano poprzez publikacje w branzowej prasie (krajowej i zagranicznej) oraz na konferencjach.

Stwierdzone nieprawidtowosci dotyczace realizacji projektéw badawczych polegaty na: nierzetelnym
przygotowaniu raportu okresowego z realizacji projektu, niedotrzymywaniu termindw przedktadania do
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego lub Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR) raportow
okresowych oraz koAcowych z realizacji tych projektéw, niedotrzymaniu okreslonego w umowie o dofinansowanie
terminu zwrotu niewykorzystanych $rodkéw publicznych przekazanych na dofinansowanie projektu badawczego
oraz opOznieniach w realizacji poszczegdlnych zadan badawczych wzgledem termindw okreslonych w zawartym

w umowie o dofinansowanie projektu harmonogramie.

1. Przekazany do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) w dniu 24 marca 2009 r. raport
okresowy za rok 2008 r. z realizacji projektu badawczego rozwojowego pn. Opracowanie nowego procesu
technologicznego usuwania powfok ceramicznych nanoszonych w procesie natrysku plazmowego na
krytycznych elementach silnikow lotniczych nie zawierat petnych informacji dotyczacych upowszechniania
wynikéw badan (pkt 7) oraz przedstawiat nieprawidtowa ocene realizacji projektu przez jednostke naukowq
(pkt 9). Powyzsze dane zostaty uzupetnione dopiero w przekazanej do NCBIR w dniu 29 listopada 2010 r.

korekcie raportu.

2. Stwierdzono przypadki niedotrzymywania wyznaczonych terminéw przedktadania do MNiISW raportow

okresowych oraz koricowych z realizaciji projektéw badawczych. Powyzsza sytuacja dotyczyta:

— realizowanego przez WIM projektu badawczego rozwojowego nr R08 001 01 pn. Opracowanie nowego
procesu technologicznego usuwania powfok ceramicznych nanoszonych w procesie natrysku
plazmowego na krytycznych elementach silnikdw lotniczych — raport okresowy za 2008 r. zostat

przekazany do MNiSW jeden dzien po uptywie wyznaczonego terminu,

— realizowanego przez WIM projektu badawczego wiasnego pn Nanokrystaliczne stopy aluminium
0 podwyzszonej stabilnosci termicznej i odporno$ci na pekanie — raport koncowy zostat przekazany do
MNiSW 184 dni po okre$lonym w umowie terminie zakofczenia realizacji projektu, tj. ze 124 dniowym

opdznieniem (zgodnie z umowg o dofinansowanie projektu raport koricowy powinien zostac przekazany



3.

do MNiSW w ciggu 60 dni od daty zakoAczenia realizacji projektu). Ponadto, niewykorzystane $rodki
z realizacji ww. projektu w wysokosci 5.957,05 zt zostaty zwrdcone do MNiISW z 65 dniowym
op6znieniem wzgledem przewidzianego w umowie o dofinansowanie terminu (zgodnie z zapisem ww.
umowy niewykorzystane $rodki finansowe podlegaty zwrotowi do Ministerstwa, nie pdzniej niz 60 dni od
dnia zakoriczenia realizacji projektu, natomiast zwrotu ww. $rodkéw dokonano dopiero po uptywie 125

dni od uptywu wyznaczonego terminu).

W trakcie realizacji projektu badawczego rozwojowego przez WSIMR pn. Modelowanie i analiza
kinematyczna, dynamiczna, termiczna i magnetyczna oraz konstrukcja, budowa i badania eksperymentalne
prototypow zespotow stabilizatorow stawow fokciowego, kolanowego i skokowego, wyposazonych
w inteligentne ttumiki i amortyzatory magnetoreologiczne stwierdzono przypadki op6znien realizacji zadan
badawczych wzgledem przewidzianego w umowie o dofinansowanie harmonogramu wykonania projektu

(plan zadan), nie wptywajacych jednakze na ostateczny termin zakoriczenia projektu.

* * *

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi, Najwyzsza Izba Kontroli wnosi o:

zintensyfikowanie dziatari majacych na celu upowszechnianie wynikow badan w tym poprzez publikacje

w czasopismach naukowych o obliczonym wspétczynniku oddziatywania,

zwigkszenie efektywnosci podejmowanych przez PW dziatah w zakresie zastosowan praktycznych

oraz komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych,

zintensyfikowanie staran zmierzajacych do zwiekszenia liczby uzyskiwanych patentéw na wynalazki oraz

praw ochronnych na wzory przemystowe bedace wynikami prac badawczych w Uczelni,

realizowanie zawieranych przez Uczelnie uméw o dofinansowanie projektdw badawczych, w tym
w odniesieniu do zapewnienia rzetelnej i terminowej sprawozdawczosci oraz terminowego rozliczania

projektow badawczych.

Na podstawie art. 62 ust. 1 ustawy o NIK, prosze Pana Rektora o przedstawienie, w terminie 14 dni od

daty otrzymania niniejszego wystapienia pokontrolnego, informacji o sposobie wykorzystania uwag i wykonania

wnioskow oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia takich dziatan.

Zgodnie z trescig art. 61 ust. 1 ustawy o NIK, w terminie siedmiu dni od daty otrzymania niniejszego

wystapienia pokontrolnego, przystuguje Panu Rektorowi prawo zgtoszenia na piSmie do Dyrektora Departamentu

Nauki, Oswiaty i Dziedzictwa Narodowego umotywowanych zastrzezen w sprawie ocen, uwag i wnioskow

zawartych w tym wystapieniu.

W razie zgtoszenia zastrzezen, zgodnie z art. 62 ust. 2 ustawy o NIK, termin nadestania informacii,

o ktorym mowa wyzej, liczy sie od dnia otrzymania ostatecznej uchwaty wiasciwej komisji Najwyzszej Izby

Kontroli.



